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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

ประจําปงบประมาณ 2564 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

1. ท่ีมาและความสําคัญ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหมีความรูทักษะ 

ในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมุงพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรใหมีความพรอมในดานงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยบิรการ การบริหารองค การยุคใหม  มีจิต

ใหบริการ เสริมสรางคานิยมการทํางานเปนทีม คุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือรักษาไวซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

การพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด 

โดยมุงหมายให  สอดคลองกับเปาหมายและแนวทางการดําเนินกิจกรรม  ตามแผนสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปงบประมาณ 2563    ตลอดจนเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินกิจกรรมของสํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2563 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

บุคลากร เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังเปนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะ

เปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน  

2. เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมี 

ประสิทธิผล  

3. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนาทางดานคุณธรรม 

จริยธรรม เพ่ือใหการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  
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3. ยุทธศาสตรสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการประยุกตใชระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ และความรู เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมนักศึกษา บุคลากร และชุมชนใหมีความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการประยุกตใชระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

1. มีโครงสรางพ้ืนฐานทางสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมตอโครงขายกันไดอยางท่ัวถึง มีความม่ันคง

ปลอดภัย 

2. มีสภาพแวดลอมทางกายภาพและภูมิทัศนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

กลยุทธ แนวทาง 

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศ

และระบบสารสนเทศให และสนับสนุนการ

บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมีเสถียรภาพ 

- ติดตั้งอุปกรณ Wireless ใหครอบคลุมทุกจุดใน

มหาวิทยาลัย และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

- จัดทําระบบความม่ันคงปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ 

- สงเสริมการจัดหาซอฟตแวรทางเลือกท่ีจําเปน

สําหรับอาจารย บุคลากร และนักศึกษาเพ่ือใช

งานเบื้องตน  

- สนับสนุนใหหนวยงานภายในมหาวทิยาลัยใช

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

- ใหบริการพ้ืนท่ีเก็บขอมูลสําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย  

- จัดทําและเผยแพร IT Policy ท่ีเก่ียวของกับ

คอมพิวเตอร 

- ระบบโทรศัพทใหพรอมใชในการรองรับ IP V 6 

- จัดตั้งเปนศูนยบริการบํารุงรักษาอุปกรณ

คอมพิวเตอรและอุปกรณ IT อ่ืนๆ 

- พัฒนาเว็บไซตของ สวส. ในรปูแบบท่ีทันสมัย

และมีเวอรชั่นภาษาตางประเทศ 

2. พัฒนาสภาพแวดลอมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู - โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเปน Green 

Library 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :   การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ และความรู เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงค 

1. เปนแหลงทรัพยากรสารสนเทศ และองคความรูท่ีสามารถ เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว เอ้ือตอการเรียนรู (Smart 

Library) 

2. มีระบบสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรูนอกหองเรียน 

กลยุทธ แนวทาง 

1. การพัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดเก็บ

สารสนเทศดิจิทัล (Digital Collections) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู การผลิตบัณฑิต การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

- การพัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดเก็บ

สารสนเทศดิจิทัล (Digital Collections) 

- การพัฒนาสื่อสารสนเทศดิจิทัล (Digital 

Contents) เพ่ือการใชงานออนไลน 

2. จัดหาระบบบูรณาการสื่อการเรียนการสอน 

และทรัพยากรสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

 

- จัดหาทรัพยากรสารสนเทศใหบริการดาน

เทคโนโลยีการศึกษาและการเรียนรูตลอดเวลา

สรางระบบสารสนเทศท่ีสงเสริมการเขาถึง และ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

3. การพัฒนาระบบคลังความรู (Knowledge 

Portal) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- การพัฒนาระบบคลังความรู เพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  สงเสริมนักศึกษา บุคลากร และชุมชนใหมีความพรอมดานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
เปาประสงค 

1. นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ใหมีทักษะในการประยุกตใชงานดาน ICT 

2. เพ่ิมศักยภาพดาน ICT ของนักศึกษาและบุคลากรใหมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญระดับ

มาตรฐานสากล 

3. เพ่ิมศักยภาพดาน ICT ใหกับชุมชน 

กลยุทธ แนวทาง 

1. สนับสนุนพัฒนานักศึกษา คณาจารยและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ใหมีทักษะในการ

ประยุกตใชงานดาน ICT 

- จัดตั้งศูนยสอบและฝกอบรมทักษะทางดาน ICT 

แกนักศึกษา คณาจารย บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และชุมชน 

- อบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูระดับเชี่ยวชาญ

ดาน IT เ พ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญด าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สรางโอกาสใหบุคลากรและนักศึกษา เขารวม

การพัฒนาและหาความรู ในการพัฒนาดาน

เทคโนโลย ี

- พัฒนาเปนศูนยทดสอบความรูดานคอมพิวเตอร 

และหนวยงานวิจัยทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

2. พัฒนาศักยภาพดาน ICT ของนักศึกษาและ

บุคลากรใหมีความรูความสามารถและความ

เชี่ยวชาญระดับมาตรฐานสากล 

- จัดทดสอบศักยภาพดาน ICT ของนักศึกษาและ

บุคลากรโดยใชเกณฑมาตรฐานสากล 

3.  สงเสริมชุมชน  ใหมีความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  เพ่ือนําไปใชและกอเกิดประโยชน 

หรือรายไดแกชุมชน 

- จัดกิจกรรมบริการวิชาการ เพ่ือนําไปใช

ประโยชนในชมุชน 

4. สรางเครือขายพันธมิตรกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ - ทํา MOU เพ่ือสรางเครือขายพันธมิตรในการ

พัฒนาองคความรูรวมกับองคกรตางๆ ภายนอก

มหาวิทยาลัย ทางดาน IT  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :  การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

1. บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหเกิดระบบการทํางาน ท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. บุคลากรมีความรูความสามารถ เปนคนคุณภาพดานการใหบริการ  และมีทัศนคติในการทํางานอยางเปน

ระบบ 

 

กลยุทธ แนวทาง 

1. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เพ่ือสรางคุณคาและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรสํานักฯ ใชหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

- บริหารจัดการงบประมาณอยางคุมคา เกิด

ประโยชนสูงสุด และโปรงใส ตรวจสอบได 

- สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2.จัดหาทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบท่ี

สอดคลองกับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
- จัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีตรงตามความ

ตองการของผูใชบริการ 

- สงเสริมใหนักศึกษา อาจารยและบุคลากรมีสวน

รวมในการ จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  

- จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก 

ผูใชบริการ 

- จัดหา ซอมบํารุงรักษาอุปกรณใหมีความทันสมัย 

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพพรอมในการ

ใหบริการ 

3. พัฒนาทรพัยากรบุคคลในสํานักวิทยบริการฯ ให

เปนคนคุณภาพ ดานการใหบริการ  เพ่ือให

ผูรับบริการเกิดความประทับใจ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพการใหบริการดวยใจ 

(Service Mind) 

- จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ใหกับบุคลากร ใน

การพัฒนาตนและพัฒนางาน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือคุณภาพงาน และ

สรางโอกาสความกาวหนาในสายวิชาชีพ 
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4. โครงสรางหนวยงาน 

4.1 โครงสรางสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

4.2 โครงสรางการแบงสวนงานสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนดังนี ้

 

 

  

ผูอํานวยการสํานักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองผูอํานวยการฝายวางแผนและบริหาร

งานบริหารทั่วไป

รองผูอํานวยการงานวทิยบริการ

งานวทิยบริการ งานเทคโนโลยีการศกึษา

รองผูอํานวยการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานเทคโนโลยีคอมพวิเตอร

และระบบเครือขาย
งานระบบสารสนเทศ

สํานักงานผูอํานวยการ

ผูอํานวยการสํานักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองผูอํานวยการฝายวางแผนและบริหาร

หัวหนางานบรหิารท่ัวไป

รองผูอํานวยการงานวทิยบริการ

หัวหนางานวทิยบรกิาร
หัวหนางานเทคโนโลยี

การศกึษา

รองผูอํานวยการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวหนางานเทคโนโลยี

คอมพวิเตอรและระบบเครอืขาย

หัวหนางานระบบ

สารสนเทศ

สํานักงานผูอํานวยการ

- งานสารบรรณและงานเลขานุการ 

- งานบุคคล 

- งานการเงนิ/บัญชี 

- งานวางแผน/งบประมาณ 

- งานพัสดุครุภัณฑ 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานประชาสัมพันธ 

- ศูนยสอบและฝกอบรม 

 

- งานวารสารและสิ่งพิมพตอเนื่อง 

- งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 

- งานวเิคราะหทรัพยากรสารสนเทศ 

- งานบรกิารทรัพยากรสารสนเทศ 

- งานพัฒนาและดูแลฐานขอมูล

อิเล็กทรอนกิส 

- งานพพิธิภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

- ศูนยเรยีนรูดวยตนเอง 

 

- งานผลติสื่อการเรยีนการสอน 

- งานผลติสื่อมัลติมีเดยี 

- งานบรกิารวัสดุอุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ 

 

- งานเทคโนโลยีคอมพวิเตอรและ

เครอืขายคอมพวิเตอร 

- งานพัฒนาระบบเครอืขาย 

- งานบํารุงรักษา ดูแล ตรวจสอบ

และแกไขขอบกพรองของระบบ

เครอืขาย 

 

- งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 

- งานจัดหาระบบสารสนเทศ 

- งานบํารุงรักษาซอฟตแวร 

- งานบรกิารระบบสารสนเทศ 
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5. ขอมูลบุคลากร 

1) จํานวนบุคลากรจําแนกตาม ประเภท / วุฒิการศึกษา 

ประเภทบุคลากร วุฒิการศึกษา  รวม 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํากวา

ปริญญาตรี 

1. ผูบริหาร  1 2 1 - 4 

2. ขาราชการ  - 1 - - 1 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย - 7 13 - 20 

4. พนักงานเงินรายได - - 2 - 2 

5. ลูกจางประจํา - - - 1 1 

6. ลูกจางชั่วคราว - - 4 3 7 

รวม 1 10 21 4 35 

 

 

2) กราฟแสดงประเภทบุคลากรจําแนกตามประเภท 

 
 

  

ผูบ้รหิาร, 4

ขา้ราชการ, 1

พนกังานมหาวิทยาลยั, 

20

พนกังานเงินรายได,้ 2

ลกูจา้งประจาํ, 1

ลกูจา้งชั่วคราว, 7

ผูบ้รหิาร

ขา้ราชการ

พนกังานมหาวิทยาลยั

พนกังานเงินรายได้

ลกูจา้งประจาํ

ลกูจา้งชั่วคราว
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3) จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนรวม 35 คน 

3.1) ผูบริหารของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    ผูบริหาร จํานวน 4 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 ผศ.ภูริวัตร  คัมภีรภาพพัฒน ผูอํานวยการ อาจารย 

2 นายพูนศักดิ์  วงศสวัสดิ ์ รองผูอํานวยการ อาจารย 

3 นางสาวตติยา  องคศิริพร รองผูอํานวยการ อาจารย 

4 ผูชวยศาสตราจารยอรุณี เกียรติกังวาฬไกล รองผูอํานวยการ อาจารย 

 

3.2)  บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 28 คน ประกอบดวย 

3.2.1) งานบริหารท่ัวไป จํานวน 5 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 น.ส.ทิพวรรณ  จําปาเงิน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

2 นางสุภาวดี  คําแพง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ  

3 น.ส.ปานใจ  ผิรังคะเปาระ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

4 นางสาวอุมาภรณ  ศรีศิริ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

5 นายวีรวัฒน  ธงชัย เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

 

3.2.2)  งานวิทยบริการ จํานวน 10 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 น.ส.อัญชลี  ยิ้มสมบูรณ บรรณารักษ   

2 น.ส.สุกานดา  เจริญวันชัยกุล บรรณารักษ  

3 น.ส.พรวเิชียร  แสนแกว บรรณารักษ  

4 น.ส.เมธาพร  แสงจันทร เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

5 น.ส.ชนิศา  ตระกูลวรสิน นักเอกสารสนเทศ  

6 น.ส.วรนชุ  ใยประดิษฐ นักเอกสารสนเทศ  

7 นายพิทักษพงษ  มีเนตรทิพย บรรณารักษ  

8 นายปยะพงษ มะโนคํา บรรณารักษ  

9 นางสาวจิตราภรณ  แสงเชื้อพอ บรรณารักษ  

10 นางสาวสุวภา  ราชพันแสน บรรณารักษ  
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3.2.3)  งานเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 4 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายสมัคร อยูลอง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ  

2 นายมนตรี  ขันการขาย นักวชิาการโสตทัศนศึกษา  

3 นายกฤตานนท  แกวกูล นักวิชาคอมพิวเตอร  

4 วาท่ีร.ต.หญิงนาตยา พวงศิลป เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

 

3.2.4)  งานระบบเครือขาย จํานวน 3 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายพิเชษฐ  ทองพริก นักวิชาการคอมพิวเตอร   

2 นายธวัชชัย  ทองคํา นักวิชาการคอมพิวเตอร   

3 นายสิทธิพงศ  เวียงสันเทียะ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

 

3.2.5)  งานระบบสารสนเทศ จํานวน 2 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นางสาวนวพร  กําลังเลิศ นักวิชาการคอมพิวเตอร  

2 นายนราธิป  นักวิชาการคอมพิวเตอร  
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3.2.6)  งานศูนยการเรียนรูดวยตนเอง จํานวน 5 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายกวี  ย่ําสวาง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป   

2 นายธนรตัน  อินสกุล ผูปฏิบัติงานบริหาร   

3 นายพงษศักดิ์   ระนพ ผูปฏิบัติงานบริหาร   

 

3.2.7) ลูกจางประจํา จํานวน 1 คน 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นางยุพิน  แกวศรีงาม พนักงานหองสมุด  

6.  

 

  

  



  

6. แผนพัฒนาบุคลากร 

สํานักวิทยบริการฯ ไดกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักวิทยบริการฯ  เพ่ือใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของสํานักวิทยบริการ ในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสํานักวิทยบริการฯ ใหเปนคนคุณภาพ ดานการ

ใหบริการ  เพ่ือใหผูรับบริการเกิดความประทับใจ โครงการพัฒนาศักยภาพการใหบริการดวยใจ (Service Mind) 

- จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ใหกับบุคลากร ในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือคุณภาพงาน และสรางโอกาสความกาวหนาในสายวิชาชีพโดยกําหนด

โครงงานหรือกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ดังนี้ 



  

แผนการพัฒนาบุคลากร 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปงบประมาณ 2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด ชวงเวลา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :  การ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ พัฒนาทรัพยากรบุคคลใน

สํานักวิทยบริการฯ ใหเปนคน

คุณภาพ ดานการใหบริการ  เพ่ือให

ผูรับบริการเกิดความประทับใจ 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพการ

ใหบริการดวยใจ (Service Mind) 

บุคลากร สวส. จํานวน 1 โครงการ ตลอดป บุคลากรเกิด กลุมงานบริหาร 

2. โครงการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

ใหกับบุคลากร ในการพัฒนาตน

และพัฒนางาน 

บุคลากร สวส. รอยละจํานวนบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตนเอง

และงาน ไมนอยกวารอย

ละ 70 

ตลอดป บุคลากรมีความรูและ ทักษะในดาน

ตาง ๆ สามารถ ปฏิบัติงานไดมี 

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

กลุมงานบริหาร 

3. สนับสนุนเขารวมโครงการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือคุณภาพงาน และสราง

โอกาสความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

บุคลากร สวส. จํานวนผูไดรับตําแหนง

ทางสายวิชาชีพ 
ตลอดป บุคลากรไดรับความกาวหนาในอาชีพ กลุมงานบริหาร 

4. จัดการความรูหรือการ  แลกเปลี่ยน

เรียนรูสนเทศ 

บุคลากร สวส จํานวน  1 เรื่อง ตลอดป บุคลากรมีความรูและ ทักษะในดาน

ตาง ๆ 

กลุมงานบริหาร 
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